FINANZAS

M&A en movimiento

Revista Summa y Capital Financial Advisors
presentan el resumen de la actividad de fusiones
y adquisiciones de marzo a septiembre de 2012

os ultimos siete meses han sido uno de los
periodos con mayor actividad de fusiones y
adquisiciones (M&A, por sus siglas en inglés)
en la region, registrando mas de cuarenta tran-

sacciones, que en conjunto totalizaron un valor
superior a los Us$2.700 millones. En este especial
presentamos un resumen de las transacciones
mas relevantes en este lapso.

REVISTA Lista de fusiones y adquisiciones anunciadas
publicamente en América Central y el Caribe H CA P I TA I_

&mma entre Marzo y Septiembre 2012 FINANCIAL ADVISORS
Fecha = Compaiiia adquirida Comprador %a?i:clijz'?dago \(/Slszrr::;lgsnti())
Mar-12  Salsas Alfaro Costa Rica Distribuidora Lucema  Costa Rica Consumo 100% 4
Mar-12  Concesién Corredor Norte  Panama Gobierno de Panama Panama Servicios 100% 650
Mar-12  Facey Group Limited Barbados Seprod Limited Jamaica Servicios <50% 13
Mar-12  Coopeleche’ Costa Rica FIFCO Costa Rica Consumo 100% -
Mar-12  Golden Grove Sugar Co.  Jamaica Seprod Limited Jamaica Consumo 25% 6
Mar-12  Productos de Concreto Costa Rica IADC Costa Rica Manufactura 100% 1
Mar-12  Kingston Wharves? Jamaica .éarr;\j;ca Producers Jamaica Servicios 25% 21
Mar-12  Citadel Group Trinidad & Tobago  One Caribbean Media  Trinidad & Tobago  Servicios 100% -
Mar-12  Sidewalk Radio Limited Trinidad & Tobago  One Caribbean Media  Trinidad & Tobago ~ Servicios 100% -
Mar-12  Voila Haiti Digicel Group Jamaica Tecnologia 100% -
Abr-12  Breezes Grande Negril Jamaica SuperClubs Jamaica Servicios 50% -
Abr-12  Breezes Runaway Bay Hotel ~ Jamaica Sagicor Life Jamaica  Jamaica Servicios 100% -
Abr-12 Kentucky Foods Group Rep. Dominicana  Montlac Corp Rep. Dominicana  Servicios 50% -
Abr-12  Eolo de Nicaragua Nicaragua Globeleq Generation Inglaterra Energia 100% -
May-12  Butterfield Bank Barbados Bermuda First Citizens Bank Trinidad & Tobago  Inst. Financieras 100% 45
May-12  Grupo Kativo Centroamérica giz:ﬁ:jia Global de Colombia Manufactura 100% 120
May-12 gz::ie;i;iiaNacional Rep. Dominicana ~ AmBev Brasil Consumo 51% 1.304
May-12  Grupo Financiero Improsa Costa Rica IFC Estados Unidos Inst. Financieras 18% 8
May-12  cGM Gallagher Group Caribe Arthur J. Gallagher  Estados Unidos Inst. Financieras 42% 12
May-12 \évoe::rlancctiioi Home Jamaica Alf Investments Bermuda Servicios 50% -
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Valor transado
(Us$ millones)

% accionario

Fecha adquirido

Compaiiia adquirida

Comprador

Blue Diamond Hotels

May-12  Breezes Trelawny Jamaica Canada Servicios 100% -
& Resorts

May-12 ng_alca Citrus Growers Jamaica Jamaica Beverages Jamaica Consumo N.A. -
Limited

May-12 Chukka Caribbean Jamaica Pan Jamaican Jamaica Servicios 20% -
Adventures Investment Trust

May-12  Grupo Empresarial Sama  Costa Rica Ronda InvestmentS.A.  Panama Inst. Financieras 26% -

Jun-12  Mapfre Mundial Holding®  Centroamérica Mapfre Espafia Inst. Financieras 35% 84

Jun-12  Escosa* Costa Rica Eurobau Costa Rica Manufactura 100% -

Jun-12  INS Pensiones Costa Rica BCR Pensiones Costa Rica Inst. Financieras 100% -

Jun-12  Invertecnic® El Salvador Grupo Prival Panama Inst. Financieras >51% -
Churches Co-operative . GsB Co-operative . ) . o

Jun-12 Credit Union® Jamaica Credit Union Jamaica Inst. Financieras 100% -

Jun-12 Ant!IIes Cross?ng 1BC; _ Bar?ados y St. Columb.us Barbados el 100% )
Antilles Crossing Holding  Lucia International Inc

Jun-12 La Murta Costa Rica Quebrador Costa Rica Manufactura 100% 0,6

Ochomogo

Jun-12 CCFG Jamaica JMMB Jamaica Inst. Financieras 93% 48

Jun-12 Banco Trasatlantico Panama Balboa Bank & Trust ~ Panamé Inst. Financieras 100% -

Jun-12 BAICO (seguros de vida) Caribe Sagicor Life Barbados Inst. Financieras 100% -

Jul-12 Advantage General Jamaica NCB Capital Markets ~ Jamaica Inst. Financieras 96% -
Insurance
Bloque Activo L . . . .

Jul-12 . Centroamérica Publicar Panaméa Colombia Servicios 100% 15
Centroamericano’

Jul-12 Roberts Products Jamaica Saladé Foods Jamaica Consumo N.A. -
Company?® Jamaica

Ago-12  Edlicos RAE Honduras Nordex Alemania Energia 100% -

Sep-12  Globe Insurance Jamaica Guardian Holdings Trinidad & Tobago  Inst. Financieras 100% 38

Sep-12  Lascelles deMercado Jamaica Gruppo Campari Italia Consumo 81.4% 338

) . Caribe, CA, - o
Sep-12 Gollo Costa Rica Grupo Unicomer Ecuador y EE.UU. Servicios 100% -

Notas: 1- Adquisicion de activos productivos de Coopeleche por parte de Florida Bebidas. 2- Anunciada en Enero 2012 y aprobada por parte de los accionistas de Kingston Whar-
ves para la emisién y venta de nuevas acciones a Jamaica Producer Group en Marzo 2012. 3- La transaccién concluye el proceso iniciado en 2009, cuando Mapfre adquirié el 65%
de Aseguradora Mundial, perteneciente a Grupo Mundial. 4- Transaccion concretada el 26 de diciembre 2011 pero fue publicada en junio 2012. 5- Transaccién concretada el 8 de
Noviembre de 2011 pero fue publicada en junio 2012. 6- Fusién de ambas compafiias bajo la entidad First Heritage Cooperative Credit Union. 7- Tras la adquisicién, Publicar quedo
como duefia del 100% de Publicar Caribe Guatemala, del 49% de Publicom, de El Salvador, del 78% del Bloque Activo Nicaraguense, y del 100% de Caribbean Printerstrading, de
Panama. 8- Adquisicién parcial de activos de Roberts Products Company. 9- Incluye Gnicamente los activos relacionados a la produccién de bebidas espirituosas.

Notas Aclaratorias: El valor de la transaccion esta basado en el precio anunciado del porcentaje accionario adquirido (equity value). Las fuentes para la base de datos son reportes de
prensa, reportes de las compafiias, documentos regulatorios y reportes de analistas. Incluye transacciones de fusiones & adquisiciones en América Central y ciertos paises del Caribe
desde el 1 de marzo hasta el 30 de septiembre de 2012, y en donde la compafiia adquirida o adquiriente posee operaciones en uno o més paises de la region. Las transacciones
contienen movimientos de capital accionario en adquisiciones o ventas de compafiias, involucrando porcentajes accionarios minoritarios o mayoritarios; fusiones; desinversiones de
compafifas o divisiones; ventas de compafifas gubernamentales y privatizaciones.

Se excluyen adquisiciones de tierra; transacciones de bienes raices; adquisiciones de derechos o patentes; adquisiciones de acciones preferentes; adquisiciones de barcos; adquisi-
ciones de porcentajes accionarios en compaiiias incipientes (“start-ups”) o atin no operacionales; adquisicion de derechos de llave; adquisiciones o fusiones de subsidiarias propias;
reestructuraciones; cambios en razén juridica; unificacion de varias clases de capital; derechos de distribucién; alianzas en donde no hay un traspaso de acciones; “leasebacks” y
arrendamientos operativos o financieros.

La informacion es obtenida por Capital Financial Advisors y Revista Summa de fuentes publicas, y con la creencia de que es veraz y confiable, pero no hacen ninguna representacién
sobre su exactitud y completitud. Capital y Summa no asumen ninglin compromiso en sustituir o complementar los datos si existiese nueva informacion para alguna transaccién y no
asumiran ningin compromiso o contingencia de representaciones o garantias, expresas o implicitas, contenidas en (u omisiones de) la base de datos o cualquier otra comunicacion
oral o escrita. Capital y Summa no asumiran ninguna responsabilidad por pérdidas o contingencias resultado de la publicacién o uso de esta informacion.
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Principales fusiones y adquisiciones recientes en la regién

Cinco empresas internacionales que incluyeron en su ADN un porcentaje
de las operaciones de otras compaiiias de América Central y el Caribe

e Cerveceria Nacional Dominicana
y Ambev: en mayo 2012, Ambev ad-
quirié el 51,1% de la Cerveceria Na-
cional Dominicana (CND) por Us$1.304
millones, dando como resultado la
formacién de una compania de bebi-
das lider en el Caribe, con operacio-
nes de produccién y distribucion en
Republica Dominicana, San Vicente,
Dominica y Antigua, y exportaciones
a 16 paises en el Caribe, Europa y Es-
tados Unidos. La transaccion incluyd
la compra por parte de Ambev del
9,3% que tenia Heineken en CND por
Us$237 millones.

ambev

® Coopeleche y FIFco: Florida Ice & Farm Co (FIFCO), por medio de

¢ Lascelles de Mercado y Gruppo
Campari: en septiembre de 2012, el
conglomerado italiano Gruppo Cam-
pari confirmé la adquisicién del 81,4%
de Lascelles de Mercado, que estaba
en manos de CL Financial Limited. Di-
cha transaccién, valorada en Us$338
millones, contemplé Unicamente los
activos relacionados con el negocio
de bebidas alcohdlicas de Lascelles,
desde el cultivo de cafa de azicar
hasta la producciéon y distribucién,
incluyendo su reconocida marca de
rones Appleton.

(B ExEm

su divisién Florida Bebidas, incursioné en el negocio de lacteos con
la compra de los activos productivos de Coopeleche. Tras la adqui-

sicién, Coopeleche se dedicara al acopio de leche cruda y Florida
asumird la produccién, distribucién y comercializacién de productos

lacteos. De esta forma, Florida lograra ampliar en todo su espectro
la categoria de bebidas, mientras que los asociados de Coopeleche Florida

lon & Farm Co

podran garantizar la distribucién de la leche acopiada en mas de
30.000 puntos de venta en el pais. En esta transaccion, Capital Finan-
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cial Advisors actué como asesor financiero exclusivo de Coopeleche.

¢ Gollo y Grupo Unicomer: en sep-
tiembre de 2012, Grupo Unicomer
anuncio la adquisicién de Gollo, cade-
na de tiendas de electrodomésticos li-
der en Costa Rica, con 113 puntos de
venta en el pais. Con esta operacién
Grupo Unicomer alcanza méas de 740
puntos de venta en Centroamérica,
Caribe, Estados Unidos y Ecuador. En
esta transaccion, Capital Financial Ad-
visors actué como asesor financiero

exclusivo de Grupo Unicomer.

¢ Grupo Kativo y Compaiiia Global
de Pinturas (Pintuco): reforzando
la influencia de empresas de capital
colombiano en la regién, en mayo de
2012 Pintuco anuncié la adquisicién
de Grupo Kativo, empresa lider en
el mercado de pinturas centroameri-
cano y que era propiedad de la nor-
teamericana H.B. Fuller. Dicha adqui-
sicién, valorada en Us$120 millones,
es la segunda compra que realiza
Pintuco en Centroamérica, ya que en
octubre del afio anterior adquirié las
operaciones de la empresa costarri-
cense Vastalux.
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